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کلمة العدد

المهندس عـائـد عوني أبو رمضـان
رئـیـس مجلـس الإدارة

یعیش اقتصـــاد قطاع غزة حالة انهیار غیر مســـبوقة، 
نتیجـــة الإغلاق المســـتمر للمعابر، وانقطاع سلاســـل 
الإمداد، وغیاب الســـیولة، وتراجع القدرة الشـــرائیة إلی 
مســـتویات خطیرة.  فقـــد توقفت غالبیة الأنشـــطة 
الاقتصادیة، وتعرضت المنشـــآت لأضرار جسیمة ما أدى 

إلی شلل شبه کامل في مختلف الأنشطة الاقتصادیة.

من غیر الممکن فصل هذا الواقع عن سیاسات الإحتلال القائمة التي لا تکتفي بتقیید الحرکة 
الاقتصادیة، بل تســـهم في إعادة تشکیلها بصورة غیر عادلة، من خلال تمکین فئة محدودة 
من التحکم بدخـــول البضائع، وفرض إتاوات مالیة ضخمة تجـــاوزت حتی الآن ١٫٦ ملیار دولار، 
إســـتنزفت من دماء وجیوب المواطنین. هذه الممارســـات لا تعمّق الأزمة فحسب، بل تقوّض 

أسس العدالة الاقتصادیة وتضعف قدرة السوق علی التعافي.

رغم ذلك، یواصل القطاع الخاص محاولاته للحفاظ علی الحد الأدنی من الاستمراریة، إلا أن هذا 
الدور مهدد في ظل غیاب بیئة تشغیلیة طبیعیة.

إننـــا في الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في محافظات غـــزة نؤکد أن إنقاذ الاقتصاد بات 
ضرورة إنســـانیة ملحّة، ویتطلب تحـــرکًا عاجلاً لفتح المعابر، ورفع القیـــود، وتمکین القطاع 
الخاص من أداء دوره في دعم أعمال الإغاثة بصورة أکثر اســـتدامة وفعالیة، بما یحقق الربط 

بین الإغاثة والتعافي في آن واحد.

یبقـــی الأمل قائمًا بقدرة أبناء غزة علی النهوض، متی توفرت إرادة حقیقیة تضع حدًا لهذه 
السیاسات، وتفتح الطریق أمام تعافٍ اقتصادي عادل ومستدام.

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
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في ظل الظروف الاســـتثنائیة التي یمـــر بها قطاع غزة، 
یواصل القطاع الخاص أداء دوره رغم التحدیات الاقتصادیة 
والإنســـانیة المتفاقمة، الأمر الذي یضع مسؤولیة کبیرة 
علی العمـــل الإعلامـــي في نقـــل الواقـــع المهنـــي 

والاقتصادي بصورة دقیقة وموضوعیة.
وتعمل اللجنة الإعلامیـــة في الغرفة التجاریة الصناعیة 
الزراعیة بمحافظة غـــزة علی تعزیز التواصل مع مجتمع 
الأعمال، وتســـلیط الضوء علی التحدیـــات التي تواجه 
القطاعات الاقتصادیة المختلفة، إلی جانب إبراز المبادرات 

وقصص الاســـتمرار والصمود التي تعکس قدرة المنشـــآت المحلیة علی مواصلة العمل رغم 
الظروف المعقدة.

کما تحرص اللجنة علی تطویر أدوات التواصل الإعلامي، وتوســـیع مســـاحة الحضور المهني 
للغرفة، بما یسهم في إیصال صوت القطاع الخاص إلی الجهات المعنیة محلیاً ودولیاً، ویدعم 

جهود التعافي الاقتصادي وتحسین بیئة الأعمال.

ونؤکد أن الإعلام المهني المســـؤول یمثل شریکاً أساسیاً في دعم الاقتصاد الوطني، وتعزیز 
الوعي بالقضایا الاقتصادیة، وفتح المجال أمام مزید من التعاون والشراکات التي تخدم مجتمع 

الأعمال في قطاع غزة.

حسـام الحـویـطي
عضو مجلس الإدارة ومنسق اللجنة الإعلامیة



ریــاض السـوافـیـري
عضو مجلس الإدارة ومنسق اللجنة الاقتصادیة
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یشهد الاقتصاد في قطاع غزة مرحلة بالغة التعقید، في 
ظل اســـتمرار القیود علی حرکة التجارة، واختلال سلاسل 
الإمداد، وتراجع القدرة الشـــرائیة بشکل غیر مسبوق. وقد 
انعکس ذلك بشـــکل مباشـــر علی مختلـــف القطاعات 
الإنتاجیة والخدمیـــة، التي تواجه صعوبات حقیقیة في 

الاستمرار والحفاظ علی الحد الأدنی من نشاطها.
إن المؤشـــرات الاقتصادیـــة الحالیـــة تعکـــس حالة من 
الانکماش الحاد، وتآکل رأس المال التشـــغیلي للمنشآت، 
في وقت تتزاید فیه الضغوط علی السوق المحلي نتیجة 

محدودیة التدفقات التجاریة واعتماد جزء کبیر منها علی المساعدات.

وتعمل اللجنة الاقتصادیة علی متابعة هذه التطورات بشکل مستمر، وتقدیم قراءات واقعیة 
تسهم في دعم قرارات الغرفة وتوجیه التدخلات نحو الأولویات الأکثر إلحاحاً، بما یعزز صمود 

القطاع الخاص ویدعم فرص التعافي متی ما توفرت الظروف المناسبة.

وتؤکد اللجنة الاقتصادیة علی اســـتمرار مطالبتها بفتح المعابر أمام الحرکة التجاریة بصورة 
طبیعیة ومنتظمة، بما یضمن انسیاب الســـلع دون قیود أو حصر النشاط التجاري في نطاق 
محدود. کما تؤکد علی أهمیة تعزیز التکامل الاقتصادي مع الضفة الغربیة، وضرورة الســـماح 
بإدخال الســـلع والمواد الأساســـیة اللازمة لدعم القطاعات الإنتاجیة، بما في ذلك مدخلات 
التشـــغیل الحیویة مثل المواد الخام وقطع الغیار والزیوت والمبیدات والإطارات (الکوشـــوك) 

والوقود، بما یسهم في تعزیز صمود الاقتصاد المحلي واستمراریة عمل المنشآت.
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الأنشطة واللقاءات الاقتصادیة

سلسلة لقاءات تشاوریة لبحث واقع القطاعات الاقتصادیة في غزة

ضمن جهودها لتشـــخیص الواقع الفعلي للقطاعات الاقتصادیة، عقدت غرفة تجارة وصناعة 
وزراعة محافظة غزة سلســـلة لقاءات تشـــاوریة متخصصة مع ممثلین عـــن قطاعات الثروة 
الحیوانیة، والزراعة، والمیاه، والثروة الســـمکیة، والصناعات الغذائیة، والصناعات الخشـــبیة، 
واتحاد شـــرکات أنظمة تکنولوجیا المعلومات، وقطاعي المطاعم والفنادق، وذلك في إطار 

التحضیر لإعداد خطة التعافي الاقتصادي وإعادة الإعمار.

وشارك في اللقاءات أعضاء من مجلس إدارة الغرفة، إلی جانب خبراء ومختصین وممثلین عن 
النقابـــات والجمعیات المهنیة والقطاع الخاص، حیث جـــرى بحث الأضرار الکبیرة التي لحقت 
بهذه القطاعات نتیجة الظروف الاســـتثنائیة في قطاع غزة، وما ترتب علیها من تراجع في 
الإنتاج، ونقص في المدخلات، وارتفاع تکالیف التشـــغیل، وتحدیات تهدد استمراریة سلاسل 

الإمداد والخدمات الأساسیة.

کما ناقشـــت اللقاءات الاحتیاجات العاجلة لکل قطـــاع، والمقترحات الممکنة للتدخل خلال 
المرحلـــة الحالیة، مع التأکید علی أهمیة تعزیز التنســـیق بین مختلف الأطراف لدعم صمود 

القطاعات الإنتاجیة والحیویة.

وأکدت الغرفة أن هذه اللقاءات تأتي ضمن منهجیة تشـــارکیة تهدف إلی بناء رؤیة واقعیة 
للتعافي، تستند إلی تشخیص مهني دقیق للاحتیاجات، وتضع أسسًا عملیة لإعادة تنشیط 

الاقتصاد المحلي في المرحلة المقبلة.
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لقاء مع مکتب الأمم المتحدة لبحث الأوضاع الاقتصادیة والتعافي 

عقدت غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة لقاءً مع السیدة هِیذر سونر من مکتب منسق 
الأمـــم المتحدة الخـــاص لعملیة السلام في الشـــرق الأوســـط (UNSCO)، لبحث الأوضاع 

الاقتصادیة في قطاع غزة والتدخلات المطلوبة لدعم التعافي وإعادة الإعمار.

واســـتعرضت الغرفة حجم الأضرار الکبیـــرة التي لحقت بالقطاعـــات الاقتصادیة المختلفة، 
وتداعیاتها علی النشـــاط التجاري والإنتاجي والتشـــغیلي، إلی جانـــب التحدیات المرتبطة 

بإغلاق المعابر وصعوبة إدخال مستلزمات الإنتاج.

وأکـــدت الغرفة علی ضرورة تکثیف الجهود الدولیة، وتســـهیل حرکة البضائع والأفراد، ورفع 
القیـــود علی مدخلات الإنتاج، مع التأکید علی أهمیة إشـــراك القطـــاع الخاص في جهود 

التعافي.

من جانبها، أکدت ممثلة الأمم المتحدة أهمیة الشـــراکة مع القطـــاع الخاص، والعمل علی 
تحسین الاستجابة الإنسانیة وزیادة تدفق المساعدات إلی قطاع غزة.

٠٥
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توقیع اتفاقیة تعاون مع الهیئة العربیة الدولیة للإعمار في فلسطین 

في إطار تعزیز الشراکات وتوحید الجهود لخدمة برامج التعافي وإعادة الإعمار في قطاع غزة، 
وقّعت غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة اتفاقیة تعاون مشـــترك مع الهیئة العربیة 

الدولیة للإعمار في فلسطین.

وجـــرى توقیع الاتفاقیة بحضور رئیس مجلس إدارة الغرفة المهندس عائد أبو رمضان، وأعضاء 
من مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة، إلـــی جانب وفد من الهیئة، حیث تهدف الاتفاقیة إلی 
تعزیز التنســـیق وتکامل الأدوار بین الجانبین بما یســـهم في تحقیق استجابة أکثر فاعلیة 

للاحتیاجات القائمة.

وأکد رئیس الغرفة أن هذه الخطوة تأتي في ســـیاق بناء شراکات استراتیجیة مع المؤسسات 
ذات العلاقة، بما یعزز من کفاءة التدخلات، ویضمن الاســـتخدام الأمثل للموارد، ویخدم جهود 

التعافي الاقتصادي.

مـــن جانبها، ثمّنت الهیئـــة العربیة الدولیة للإعمار هذه الاتفاقیـــة، مؤکدة التزامها بالعمل 
التشارکي مع الغرفة وفق أســـس مهنیة، بما یدعم جهود إعادة الإعمار وتحسین الاستجابة 

للاحتیاجات في قطاع غزة.
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الغرف التجاریـــة تبحث تعزیز التعاون مع برنامـــج الأمم المتحدة الإنمائي 
(UNDP)

بحثت الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في قطاع غزة ســـبل تعزیز التعاون المشـــترك مع 
برنامـــج الأمم المتحـــدة الإنمائي (UNDP)، خلال لقـــاء جمع ممثلي الغـــرف التجاریة مع 

المستشار الاستراتیجي للبرنامج السید سلیم سلیمي.

وناقـــش اللقاء آفاق التعاون في تطویر مرکز التحکیم وحل النزاعات في غرفة تجارة وصناعة 
وزراعة محافظة غزة، بما یســـهم في تعزیز منظومة التحکیم وتســـویة النزاعات التجاریة، 

وتفعیل دور الغرف التجاریة في هذا المجال علی مستوى محافظات القطاع.

وأکدت الغرف التجاریة أهمیة دعم وتطویر آلیات التحکیم کوســـیلة فعالة لتسویة النزاعات 
التجاریـــة، خاصة في ظل الظروف الاقتصادیة الراهنـــة، لما لذلك من دور في حمایة حقوق 

التجار وتعزیز بیئة الأعمال واستقرار النشاط الاقتصادي.

من جانبـــه، أکد ممثل برنامـــج الأمم المتحدة الإنمائـــي اهتمام البرنامـــج بدعم الحوکمة 
الاقتصادیة وبناء القدرات المؤسســـیة، مشـــیراً إلی أهمیة مراکـــز التحکیم في توفیر بدائل 

سریعة ومرنة لتسویة النزاعات.

واتفق الجانبان علی مواصلة التنســـیق المشترك لدراسة آلیات عملیة لتطویر مرکز التحکیم 
وتوسیع خدماته بما یخدم مجتمع الأعمال في قطاع غزة.
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ورشة عمل حول واقع الخدمات المصرفیة والدفع الإلکتروني في قطاع غزة

نظّمت سلطة النقد الفلســـطینیة بالتعاون مع الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في قطاع 
غزة ورشة عمل متخصصة حول واقع الخدمات المصرفیة وأنظمة الدفع الإلکتروني، بمشارکة 
ممثلین عن القطاع المصرفي، وشرکات الدفع الإلکتروني، وشرکات الاتصالات، والقطاع التجاري، 

وعدد من الجهات ذات العلاقة.

وهدفت الورشة إلی مناقشـــة التحدیات التي تواجه الخدمات المصرفیة في قطاع غزة في 
ظل الظروف الراهنة، وبحث ســـبل تعزیز استمراریة الخدمات المالیة، وتوسیع نطاق الشمول 

المالي، وتحسین کفاءة أنظمة الدفع الإلکتروني.

وأکد رئیس غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة علی أهمیة الشـــراکة مع سلطة النقد 
والقطاع المصرفي في معالجة الإشـــکالیات التـــي تواجه التجار، مشـــیرًا إلی أهمیة الدفع 
الإلکتروني کخیار اســـتراتیجي یســـاهم في التخفیف مـــن أزمة الســـیولة النقدیة وتعزیز 

استمراریة النشاط الاقتصادي.

من جانبها، أکدت ســـلطة النقد التزامها بمواصلة العمل مع الشـــرکاء لتعزیز کفاءة الخدمات 
المصرفیة وتحســـین الوصول إلی الخدمات المالیة، رغم التحدیات القائمة، مشـــیرة إلی دور 

أنظمة الدفع الإلکتروني في دعم استمراریة المعاملات المالیة.

وخلصت الورشـــة إلی مجموعة مـــن التوصیات الهادفة إلی رفع کفـــاءة الخدمات المصرفیة 
وتوسیع نطاقها، وتعزیز التوعیة المالیة للتجار والمواطنین في قطاع غزة.



٠٩

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦

٠٤/فبرایر ٢٠٢٦

(WFP) غرفة غزة تبحث تعزیز التعاون مع برنامج الأغذیة العالمي

بحثت غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة ســـبل تعزیز التعاون المشـــترك مع برنامج 
الأغذیة العالمي (WFP)، خلال لقاء جمع ممثلي الغرفة مع مســـؤول سیاسات البرامج في 

البرنامج السید بیتر لیدارد.

وتناول اللقاء آفاق تطویر الشـــراکة القائمة بین الجانبین، خاصة في مجالات دعم أنشـــطة 
مراقبة الأسواق، وتعزیز الوعي بالتحول نحو الدفع الإلکتروني، إلی جانب بحث إمکانیة إشراك 

الموردین المحلیین في البرامج الإغاثیة التي ینفذها البرنامج في قطاع غزة.

وأکـــدت الغرفة حرصها علی تطویر التعاون مع المؤسســـات الدولیـــة العاملة في المجال 
الإنساني، بما یسهم في دعم استقرار الأسواق، وتعزیز صمود القطاع الخاص، والمساهمة في 

جهود التعافي الاقتصادي في قطاع غزة.



١٠

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦

٠٤/فبرایر ٢٠٢٦

لقاء تشـــاوري مع أصحاب المصانع لبحث واقع القطاع الصناعي واحتیاجات 
التعافي

عقـــدت الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في قطاع غزة لقاءً تشـــاوریاً مع أصحاب المصانع، 
ضمن سلســـلة اللقـــاءات التخصصیة الهادفة إلی تشـــخیص واقع القطاعـــات الاقتصادیة 
المختلفة، وتحدید التحدیات والاحتیاجات العاجلة، وبحث التدخلات الممکنة خلال المرحلة 

الحالیة والمقبلة، في إطار الاستعداد لإعداد خطة التعافي وإعادة الإعمار.

وشـــارك في اللقاء ممثلـــون عن الغرف التجاریـــة وأصحاب المصانع والاتحـــادات الصناعیة 
التخصصیة، حیث جرى اســـتعراض واقع القطاع الصناعي في ظل الدمار الواســـع الذي طال 
المنشـــآت الصناعیة وتوقـــف عدد کبیر من المصانـــع کلیاً أو جزئیاً، إضافـــة إلی التحدیات 
المرتبطـــة بنقص المواد الخام، وارتفاع تکالیف التشـــغیل، والقیـــود المفروضة علی حرکة 

البضائع.

وأکد المشـــارکون أهمیة القطاع الصناعي باعتباره أحد الرکائز الأساســـیة للاقتصاد المحلي، 
مشـــددین علی ضرورة دعم المصانع المتضررة وتمکینها من استعادة قدراتها الإنتاجیة، من 
خلال تدخلات عاجلة تســـهم في الحفاظ علی استمراریة النشاط الصناعي وتعزیز مسارات 

التعافي في قطاع غزة.



١١

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦

٠٨/فبرایر ٢٠٢٦

الغرف التجاریة تبحث تعزیز التعاون مع الیونیسف وإشراك القطاع الخاص 
في البرامج الإنسانیة

بحثت الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في قطاع غزة ســـبل تعزیز التعاون المشـــترك مع 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة (الیونیســـف)، خلال لقاء مع فریـــق الدعم والتوریدات في 

المنظمة، وذلك في مقر غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة.

وتناول اللقاء آفاق إشـــراك القطاع الخاص في التوریدات وتقدیم الخدمات ضمن البرامج التي 
تنفذها الیونیســـف، بما یسهم في دعم الاستجابة الإنســـانیة وتعزیز الاعتماد علی السوق 
المحلي، إلی جانب بحث احتیاجات قطاع النقل والخدمات اللوجستیة لضمان انسیابیة تنفیذ 

البرامج المیدانیة.

وأکد الجانبان أهمیة تعزیز التکامل بین العمل الإنســـاني والقطاع الخاص، لما له من دور في 
رفع کفاءة التدخلات الإنسانیة وتسریع الاستجابة للاحتیاجات الملحّة.

من جانبها، شـــددت الغرف التجاریة علی أهمیة توســـیع التعاون مع الیونیسف، واستعداد 
القطاع الخاص للمشـــارکة الفاعلة في البرامج الإنســـانیة، بما یدعم صمود السوق المحلي 

ویعزز دوره في المرحلة الراهنة.



١٢

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦

١٠/فبرایر ٢٠٢٦

تخریج الدفعة الأولی والثانیة من برنامج "المورد الموثوق"

وزّعـــت غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة شـــهادات اجتیاز البرنامج التدریبي "المورد 
الموثـــوق" علی المشـــارکین في الدفعتین الأولی والثانیة، ضمن مشـــروع تأهیل الموردین 

المنفذ بالشراکة مع شبکة المنظمات الأهلیة الفلسطینیة وبتمویل من الیونیسف.

ویهدف البرنامج إلی تأهیل الموردین المحلییـــن وممثلي القطاع الخاص، وتطویر مهاراتهم 
في إدارة سلاســـل التورید وآلیات التعاقد مع المؤسسات الإنســـانیة والدولیة، وفق معاییر 

مهنیة تعزز الشفافیة والنزاهة.

وأکدت الغرفة أن البرنامج یأتي في إطار جهودها لبناء قاعدة من الموردین المؤهلین، وتعزیز 
جاهزیة القطاع الخاص للمســـاهمة في مرحلة التعافي وإعادة الإعمار، بما یعزز دوره کشریك 

فاعل في دعم الاقتصاد المحلي.

وشارك في البرنامج عدد من ممثلي الشـــرکات والموردین، حیث تلقوا تدریباً متخصصاً امتد 
علی مدار یومین في مقر الغرفة.



١٣

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦

١١/فبرایر ٢٠٢٦

ورشة عمل لـ UNDP حول خطة الاستثمار الطارئة في قطاع غزة

استضافت غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة ورشة عمل نظمها برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي (UNDP)، بمشـــارکة ممثلین عن القطاع الخاص والمؤسســـات الدولیة ومنظمات 
المجتمع المدني، لمناقشة خطة الاســـتثمار الطارئة في غزة وفرص الإغاثة العاجلة وبرامج 

التعافي وإعادة الإعمار.

وتناولت الورشـــة مجالات التدخـــل ذات الأولویة، وآلیات تعزیز الشـــراکة بین القطاع الخاص 
والمؤسســـات الدولیة، بما یسهم في دعم الاستجابة الإنســـانیة وتحفیز مسارات التعافي 

الاقتصادي، وتهیئة بیئة مناسبة لمرحلة إعادة الإعمار.

وشهدت الورشـــة نقاشـــات حول احتیاجات القطاعات الإنتاجیة والخدمیة في قطاع غزة، 
وضرورة مواءمة البرامج التمویلیة مع الواقع المیداني بما یعزز الصمود الاقتصادي.

وأکدت الغرفة التجاریة أهمیة تعزیز الشـــراکة مع المؤسسات الدولیة، وإشراك القطاع الخاص 
المحلي کشریك أساســـي في خطط الاستجابة والتعافي، مشددة علی استعدادها للتعاون 

وتسهیل التواصل بما یخدم جهود الإغاثة وإعادة الإعمار في قطاع غزة.



١٤

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦

١٥/فبرایر ٢٠٢٦

افتتاح معرض “إنتاجنا حیاة” للصناعات الغذائیة المحلیة في غزة

في خطوة تعکس صمود القطاع الصناعي وقدرته علی الاســـتمرار رغم التحدیات، افتتحت 
الغـــرف التجاریة الصناعیة الزراعیـــة بقطاع غزة معرض “إنتاجنا حیـــاة” للصناعات الغذائیة 

المحلیة، بمشارکة واسعة من المؤسسات الاقتصادیة والدولیة والمصانع المحلیة.

وهدف المعرض إلی دعم وتعزیز الصناعـــات الغذائیة الوطنیة، وإبراز جودة المنتج المحلي، 
وتوفیر منصة للتســـویق والتشـــبیك بین المصانع والتجار والمؤسسات، بما یسهم في تعزیز 

الاعتماد علی الإنتاج الوطني.

وشـــکل المعرض مساحة مهمة لتعزیز التعاون بین مختلف مکونات القطاع الاقتصادي، وفتح 
آفاق جدیدة أمام المنتج المحلي في ظل الظروف الاقتصادیة الراهنة.

وتجوّل الحضور في أجنحة المعرض، مطّلعین علی مجموعة واسعة من المنتجات الغذائیة 
المحلیة التي تعکس قدرة القطاع الصناعي علی الصمود والاستمرار.

فیما اســـتمر المعرض علی مدار یومین، حیث فتح أبوابه أمام الـــزوار لدعم المنتج الوطني 
وتعزیز ثقافة الاعتماد علی الإنتاج المحلي.



١٥

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦

٢٣/فبرایر ٢٠٢٦

الغرفة التجاریة تبحث مع برنامج الغذاء العالمي تطورات الأسواق والتحول 
نحو المساعدات النقدیة

بحثت غرفـــة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة مع برنامج الغذاء العالمي (WFP) تطورات 
حرکة الأســـواق وسلاسل الإمداد في قطاع غزة، وســـبل تعزیز الشراکة في ظل التحول نحو 

نظام المساعدات النقدیة.

وتناول اللقاء واقع الســـوق المحلي، وتحدیات دخول البضائع، وانعکاسات البرامج الإنسانیة 
علی استقرار الأسواق، إضافة إلی مناقشـــة أثر التحول إلی المساعدات النقدیة علی حرکة 

التجارة وسلاسل التورید.

وأکدت الغرفة أهمیة تعزیـــز التعاون مع برنامج الغذاء العالمي، وتوســـیع قاعدة الموردین 
المحلیین، وتطویر آلیات العمل بما یســـهم في دعم صمود الســـوق وتنشـــیط النشـــاط 

الاقتصادي.

من جانبـــه، أوضح وفد البرنامج أن اللقـــاء یأتي في إطار مراجعة وتقییم مســـتمر للبرامج 
الإنسانیة، بهدف مواءمتها مع واقع السوق في قطاع غزة وتعزیز الشراکة مع القطاع الخاص.



١٦

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦

٢٦/فبرایر ٢٠٢٦

توقیـــع اتفاقیة إطار تعاون بین الغـــرف التجاریة وUNDP لدعم التعافي 
الاقتصادي في غزة

وقّعـــت الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في قطاع غزة اتفاقیة إطار تعاون مع برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي (UNDP)، بهدف تعزیز الشراکة المؤسسیة ودعم مسار التعافي الاقتصادي 

وإعادة الإعمار.

وجرى توقیع الاتفاقیة بحضور ممثلین عن الغرف التجاریة في مختلف محافظات القطاع، إلی 
جانـــب وفد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في غزة، في خطـــوة تهدف إلی توحید الجهود 

وتطویر برامج ومشاریع تستجیب لاحتیاجات المرحلة الحالیة.

وأکدت الغرف التجاریة أن الاتفاقیة تمثل إطاراً عملیاً لتعزیز التعاون مع المؤسســـات الدولیة، 
ودعـــم القطاع الخاص، وتمکینه من أداء دوره في النهـــوض بالاقتصاد المحلي وخلق فرص 

عمل جدیدة.

من جانبه، أکد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن الشـــراکة مع الغرف التجاریة تشـــکل رکیزة 
أساســـیة في دعم التنمیة الاقتصادیة، مشیراً إلی أن التعاون المشترك سیسهم في تطویر 

مبادرات عملیة تستند إلی احتیاجات السوق المحلي وتعزز جهود التعافي.

وتأتي هـــذه الاتفاقیة ضمـــن الجهـــود الرامیة إلی تعزیز التنســـیق بیـــن القطاع الخاص 
والمؤسسات الدولیة، وتوجیه التدخلات نحو أولویات اقتصادیة تسهم في تحقیق الاستقرار 

والتنمیة المستدامة في قطاع غزة.



١٧

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦

٠٤/مارس ٢٠٢٦

مرکز التحکیم یختتم قضیة تحکیمیة بقیمة ٣ ملایین دولار في غزة

اختتمـــت هیئة التحکیم لدى مرکز التحکیم وحل النزاعـــات في غرفة تجارة وصناعة وزراعة 
محافظـــة غزة أعمالها في قضیة تحکیمیة بارزة بلغـــت قیمتها ثلاثة ملایین دولار أمریکي، 

بإصدار الحکم التحکیمي النهائي بعد سلسلة من الجلسات المتتابعة.

وجرت إجراءات التحکیم وفق الأصول القانونیة المعتمدة، حیث تم تمکین الأطراف من عرض 
دفوعهم وبیناتهم بشکل کامل، بما یضمن مبادئ العدالة والحیاد وصون حق الدفاع.

ویعکس هذا الإنجاز کفاءة مرکز التحکیـــم في إدارة النزاعات التجاریة بکفاءة واحترافیة، من 
خلال محکمیـــن معتمدین، بما یعزز ثقـــة مجتمع الأعمال بآلیات التحکیم کوســـیلة فعالة 

وسریعة لحل النزاعات.

ویؤکد المرکز استمرار دوره في تطویر خدماته وتقدیم حلول تحکیمیة متخصصة، تسهم في 
دعم الاستقرار الاقتصادي وتسهیل بیئة الأعمال في قطاع غزة.



١٨

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦

الغرف التجاریة تعرض أمام منظمة العمل الدولیة واقع الانهیار الاقتصادي 
وتدهور سوق العمل في غزة

اســـتعرضت الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في قطاع غزة واقع الأوضاع الاقتصادیة وسوق 
العمل، خلال اجتماع عُقد عبر تقنیـــة (ZOOM) مع بعثة تقصي الحقائق التابعة لمنظمة 

العمل الدولیة، وذلك في إطار الاطلاع علی المستجدات في الأراضي الفلسطینیة.

وشـــارك في الاجتماع ممثلون عن منظمة العمل الدولیة إلی جانب قیادات من اتحاد الغرف 
التجاریة والغرف في مختلـــف محافظات القطاع، حیث جرى اســـتعراض حجم التدهور غیر 

المسبوق في الاقتصاد المحلي، وانعکاساته علی سوق العمل والأوضاع المعیشیة.

وأکدت الغرف التجاریة أن قطاع غزة یشـــهد انهیاراً واسعاً في البنیة الاقتصادیة، مع ارتفاع 
کبیر في معدلات البطالة وتراجع حاد في النشـــاط الإنتاجي، نتیجة اســـتمرار القیود علی 

المعابر ومنع إدخال مدخلات الإنتاج، ما أدى إلی شلل شبه کامل في القطاعات الاقتصادیة.

وشـــددت الغرف علی ضرورة فتح المعابر بشـــکل دائم، ورفع القیود المفروضة علی حرکة 
البضائع والأفراد، وتمکین القطاع الخاص من اســـتعادة نشاطه، باعتباره المدخل الأساسي لأي 

عملیة تعافٍ اقتصادي حقیقیة.

ویأتـــي هذا اللقاء ضمن التحضیر لتقریر بعثة منظمة العمل الدولیة الذي ســـیتم عرضه في 
مؤتمر العمل الدولي، بما یســـلط الضوء علی واقع الاقتصاد وسوق العمل في قطاع غزة أمام 

المجتمع الدولي.



١٩

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦

٢٠/فبرایر ٢٠٢٦

لقائات مع بلدیة غزة لبحث التعاون المشترك



٢٠

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦

تقـاریـر اقتصـادیـة 
٠٥/ینایر ٢٠٢٦

وثیقة مناصرة حول آلیات إدخال البضائع إلی قطاع غزة

أصدرت الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة في قطاع غزة وثیقة مناصرة تناولت آلیات تنسیق 
إدخال البضائع إلی القطاع، في ظل اســـتمرار القیود علی حرکة التجارة وتعقیدات سلاسل 

الإمداد.

وأشارت الوثیقة إلی أن الآلیة المعمول بها حالیاً أثارت العدید من الإشکالیات المتعلقة بغیاب 
الشـــفافیة، وتقیید عدد الموردین، وارتفاع تکالیف الاستیراد، بما ینعکس سلبًا علی الأسعار 

واستقرار السوق المحلي.

کما استعرضت نتائج استطلاع رأي واسع شمل مئات الشرکات والمنشآت، أظهرت رفضًا واسعًا 
للآلیة الحالیة، ومطالبات بتعزیز الشـــفافیة، وتوسیع قاعدة المستوردین، ومنع أي ممارسات 

تؤدي إلی تشویه السوق أو رفع التکالیف.

ودعـــت الغرف التجاریة إلی ضرورة اعتماد آلیة مهنیـــة وعادلة لإدخال البضائع، تضمن حریة 
التجارة، وتکافؤ الفرص، وتمنع الاحتکار، مع إشراك الغرف التجاریة في أي ترتیبات مستقبلیة 

ذات صلة.

وأکدت الوثیقة أن تنظیم حرکة التجارة بشـــکل عادل وشفاف یمثل عنصرًا أساسیًا في دعم 
صمود القطاع الخاص واستقرار الأسواق في قطاع غزة.

وثـیـقـة منـاصــرة
رفض آلیات تنسیق إدخال البضائع التجاریة إلی قطاع غزة
والمــطـالـبــة بـآلـیـة مـهـنیـة وشـفـافــة وعــــادلـة

الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة – قطاع غزة

 دیـسمبـر ٢٠٢٥

١- الخـلـفـیـة
منـــذ اندلاع الحرب الممتدة علی قطاع غزة (٢٠٢٣–٢٠٢٥)، یواجه القطاع الخاص قیودًا غیر مســـبوقة علی حرکة 
التجارة وإدخال البضائع، في ظل آلیات متغیرة تفتقر إلی الشفافیة والمعاییر الواضحة، وتقوم علی حصر الاستیراد 

وفتح المجال أمام الاحتکار وفرض إتاوات غیر قانونیة.

وفي ٨ دیســـمبر ٢٠٢٥، أُعلن عن آلیة جدیدة لإدخال الســـلع الإنســـانیة عبر القطاع الخاص، إلا أن نتائج الاستفتاء 
أظهرت أنها لم تُعالج الاختلالات القائمة، بل عمّقتها، من خلال:

حصر الاستیراد بـ ١٠ تجار فلسطینیین من ٤ موردین إسرائیلیین فقط.  o

قصر الاستیـراد علی السـوق الإسرائـیلي.  o

رفع کـلفـة السلع وتقویــض المنـافسة.  o

o زیـــادة الإجــــراءات البـیـروقــراطــیـــة.

٢- منهجـیـة الاستفتـاء
أجرت الغرف التجاریة اســـتفتاءً کمیًا شاملاً شارك فیه ٣٦٦ شرکة ومنشـــأة من مختلف محافظات قطاع غزة، تمثل 
قطاعات اقتصادیة متنوعة، وغالبیة المشارکین (٩٢٪) أعضاء في الغرف التجاریة، ما یمنح النتائج مصداقیة وتمثیلاً 

عالیین.

٪٨٢

٪٩٣

٪٩٨

٪٨٤

٪٨١

٪٨٥

٪٩٩

٪١٠٠

من التجـار قیّموا الآلیـة الحالیة
بـأنـها سیـئـة جــدًا.

أفـادوا بسمـاعـهم عـن فـرض
إتاوات أو رسوم غیر قانونیة.

قالوا إن أثـر هذه الإتاوات کارثي
ویهـدد استـمرار نشـاطهم.

یـرفـضــون تمـامًا التنسیـق عبــر
مـؤسـســات إنـسـانیة مقــابـــل

مبــالـغ مـالیـة مرتفعة.

أکـدوا أن الآلیـة غیـر شـفافـة
وغیـر واضحـة المعاییر.

تـعـرّضــوا فـعـلـیًا لإتـاوات
(مباشرة أو غیر مباشرة).

یؤیـدون تحـرك الغـرف التجاریة
للتصدي لهذه الآلیات.

أکـدوا أن حـصـر الاستـیـراد یـؤدي
مجتمِعًا إلی الاحتکار، ورفع الأسعار

 وإضـعـاف المنـافسة.

٤- مـاذا یــریـد التـجـار؟
من خلال الأسئلة المفتوحة، عبّر التجار عن إجماع واضح علی المطالب التالیة:

إلغاء الآلیات الحالیة فورًا.  o

فتح الاستیراد أمام جمیع التجار المرخصین دون حصر أو محاصصة.  o

إلغاء الإتــاوات والـسـمـاسـرة والتـنـسـیـقـــات غـیــر القـانـونیـة.  o

الـعــــــودة إلـــی آلیـــة مــا قبــل ٢٠٢٣/١٠/٧.  o

السماح بالاستیراد المباشر دون وسطاء ودون قیود علی الأصناف.  o

فصل المسار الإنسـاني عــن المـسـار التـجـــاري.  o

اعتماد معاییر مکتوبة، شفافة، وقابلة للمساءلة.  o

تفعیل دور الغرف التجاریة والجهات الفلسطینیة الرسمیة في التنسیق.  o

٥- الإشکـالیات الجـوهریـة
تُظهر البیانات أن الآلیات الحالیة:

تنتهك حریة التجارة والمنـافسـة العــادلـــة.  o

تُحمّل القطاع الخاص أعباءً مالیة غیر قانونیة.  o

تـعـــزز الاحـتــکـــــــار وتــشــوّه الأســعــــار.  o

تحوّل المساعدات الإنسانیة إلی أداة تشویه للسوق.  o

تهدد استـمراریــة آلاف المنـشــآت وفــرص العمـل.  o

٦- رسـائــل المنـاصرة
للأمم المتحدة والمنظمات الإنسانیة:  •

الآلیات الحالیة غیر محایدة سوقیًا، وتُقوّض الأثر الإنساني، وتخالف مبدأ عدم إلحاق الضرر.

للمانحین الدولیین:  •
تمویل آلیات مقیدة یعزز الاحتکار دون قصد، بینما دعم النفاذ العادل للتجارة هو تدخل إنساني فعّال.

للإعلام الدولي:   •
٩٨٪ من التجار یوثّقون وجود إتاوات، وتشوهات السوق تزید الاحتیاجات الإنسانیة بدل تقلیلها.

للجهات الحقوقیة والقانونیة:  •
البیانات المتوفرة تشکّل أساسًا قویًا لمسارات المساءلة عن الإکراه الاقتصادي والانتهاکات الجماعیة.

٧- مـطـالـبـنـا
إلغاء الآلیــات الحـالــیـة لتنسیق إدخـــال البضـائـع.  •

فتــح الاستـیــراد أمــام جمیـع التـجــار المؤهلیـــن.  •

السماح بإدخال کافة السـلـع والبضـائـع دون قیــود.  •

منـــــع الإتـــاوات ومحـــاسـبـــة اـلمـتــورطــیـــن.  •

إشراك الغرف التجاریة في تصمیم ومراقبة أي آلیة جدیدة.  •

اعتــماد آلیــة مهنـیـة، شـفـافـة، ومحــایتــدة ســوقــیًا.  •

التجارة العادلة في غزة لیست مطلبًا اقتصادیًا فقط،
بل شرطًا أساسیًا للصمود، والعدالة، وتقلیل الاعتماد علی المساعدات.

للاطـلاع علی
الوثیقة کاملة

gazacham.ps
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العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦

١٥/ینایر ٢٠٢٦

تقریر حول واقع الأسواق وسلاسل الإمداد في قطاع غزة – ٢٠٢٥

أصدرت غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة تقریراً تحلیلیاً حول واقع الأســـواق وسلاسل 
الإمداد في قطاع غزة خلال عام ٢٠٢٥، في ظل اســـتمرار الأوضاع الاستثنائیة وتشدید القیود 

علی المعابر، وما نتج عنه من تعطل في حرکة التجارة وتدفق المساعدات.

وســـلّط التقریر الضوء علی أبرز المؤشرات المتعلقة بتدفق الشـــاحنات الإنسانیة والتجاریة 
ومصادرها، وتوزیع المساعدات حســـب القطاعات، إلی جانب تطورات أسعار السلع الأساسیة 
ومؤشرات الاســـتقرار السعري، بالإضافة إلی أزمة الســـیولة النقدیة وتکالیف الحصول علیها، 

وانعکاسات ذلك علی الأمن الغذائي والقطاع الخاص.

وأکد التقریر أن استمرار تعطل سلاسل الإمداد وعدم انتظام دخول السلع یفاقم من حالة عدم 
الاســـتقرار في الأسواق، ویزید من الأعباء المعیشیة والاقتصادیة، مما یستدعي تدخلاً عاجلاً 

لضمان فتح المعابر وتسهیل حرکة السلع ودعم صمود القطاع الخاص.

ویأتي هذا التقریر في إطار دور الغرفة في الرصد والمتابعة وتقدیم صورة واقعیة لصنّاع القرار 
والجهات المعنیة حول الأوضاع الاقتصادیة والإنسانیة في قطاع غزة.

التدفق الشهري للشاحنات إلى قطاع غزة حسب المصدر (القطاع الخاص مقابل المساعدات الإنسانية)، 2025

توزيع الشاحنات الواردة إلى قطاع غزة حسب المعبر، 2025
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خلال عـــام 2025 بلغ إجمالي الشـــاحنات الداخلة إلى قطاع غزة 
العظمى  الغالبية  الإنســـانية  الشاحنات  58,634 شاحنة، شكّلت 
بنسبة تقارب 82% (47,912 شـــاحنة)، مقابل 18% فقط للقطاع 
الخاص (10,722 شاحنة)، وســـجّل القطاع الخاص أعلى مستوى 
له خلال العام في نوفمبر (3,549) شاحنة وفي ديسمبر (3,368) 
شـــاحنة، إلا أن هذه الزيـــادة بقيت غير كافيـــة لتعويض الفجوة 
الكبيـــرة مقارنة بالتدفقات الإنســـانية. وتعكس هذه الاتجاهات 
تعافيًا جزئيًا ومتأخرًا للقطاع الخاص، واستمرار هشاشة سلاسل 

الإمداد، مع بقاء النشاط الاقتصادي دون مستوياته الطبيعية.

شكّل معبر كرم أبو سالم (KAS) العمود الفقري للإمدادات، مستحوذًا على 
نحو 66% من إجمالي الحركة (38,545) شـــاحنة. في المقابل، سجّل معبر 
إيرز الغربي (زكيم) دورًا داعمًا بإجمالي (14,152) شـــاحنة (24%). بينما تميّز 
معبر كيسوفيم بنشاط متذبذب بلغ ذروته بين أغسطس ونوفمبر، بإجمالي 
(5,259) شـــاحنة (9%)، مع غلبة نســـبية للطابع التجـــاري مقارنة بالمعابر 
الأخرى. أما بوابة طريق 96 فاقتصر استخدامها على المساعدات الإنسانية 
بشكل شـــبه كامل وبحجم هامشي (637) شاحنة (1%). كما تُظهر البيانات 
توقفًا شـــبه كامل للتدفقات خلال شهري مارس وأبريل نتيجة فترات إغلاق 
حاد، قبـــل أن تعاود الارتفـــاع التدريجي وصـــولاً إلى ذروتها فـــي نوفمبر 

وديسمبر.
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تظهر البيانات أن (51,553) شـــاحنة (88%) تم تسليمها بنجاح 
خلال عـــام 2025، في حيـــن تعرّضت (7,081) شـــاحنة (%12) 
للنهب، وهو ما عكس اســـتمرار المخاطر التشغيلية التي أثّرت 
على كفاءة سلاسل الإمداد ووصول المساعدات والبضائع إلى 

قطاع غزة.

أظهرت بيانات عام 2025 ارتفاعًا غير مســـبوق في أسعار السلع الأساسية مقارنة بمستويات ما قبل الحرب، مع اتساع كبير في 
الفجوة بين الحدين الأدنى والأقصى للأســـعار، ما عكس حالة شـــديدة من عدم الاستقرار في الأســـواق. وسجّل الدقيق أعلى 
مســـتويات الارتفاع، إذ بلغ متوسط سعر كيس الدقيق (25 كغم) نحو 478 شـــيكل مقارنة بـ 35 شيكلاً قبل الحرب، مع وصول 
الســـعر الأقصى إلى 3,750 شيكلاً في بعض الفترات. كما شهدت السلع الغذائية الأساسية مثل السكر، الأرز، البطاطا، والبصل 
زيادات حادة، حيث تجاوز متوســـط أســـعارها عشرات الأضعاف مقارنة بمســـتوياتها الطبيعية. ولم تقتصر الزيادات على الغذاء 
فقط، بل امتدت إلى المواد غير الغذائية مثل المنظفات، الصابون، والفوط الصحية، ما فاقم من الأعباء المعيشـــية على الأسر. 
ويعكس هـــذا الارتفاع الحاد مزيجًا من انهيار سلاســـل الإمداد، القيود علـــى المعابر، ندرة المعروض، وارتفـــاع تكاليف النقل 

والمخاطر، الأمر الذي أدى إلى تآكل حاد في القدرة الشـــرائية وزيادة الاعتماد على المساعدات الإنسانية.

1

2

3

4

5

6

7

dry food items

5,147 Truck
48%

Others

2,003 Truck
19%

fruits and
vegetables

2,380 Truck
22%

Hygiene
Material

 292 Truck
3%

Shelter
material

377 Truck
4%

cooking gas

314 Truck
3%

frozen product

209 Truck
2%

تركزت الشـــاحنات التجارية بشكل رئيســـي في النصف الثاني من العام بعد 
توقف شبه كامل خلال الفترة من مارس إلى مايو. وشكّلت المواد الغذائية 
الجافة المكوّن الأكبر من الواردات التجارية بنســـبة (48%)، تلتها الخضروات 
والفواكـــه بإجمالي (22%)، ما يعكس تركّز النشـــاط التجـــاري على تلبية 
الاحتياجات الاستهلاكية الأساسية. كما سُجّل إدخال محدود لـ مواد الإيواء 
(4%) وغاز الطهي (3%) مـــواد النظافة (3%) والمنتجات المجمدة والبيض 
(2%). وشـــكل بند الأصناف الأخرى (19%) وهي تشـــمل مواد غذائية غير 
أساســـية مثل (القهـــوة، المكســـرات، المشـــروبات الغازيـــة، الأندومي، 

البسكويت والشوكولاتة، التوابل والبهارات، ...).

توزيع الشاحنات التجارية الواردة حسب نوع السلع، 2025

 Unit
Pre-war

prices (ILS)
Prices of 2025 (ILS)

Max value

3,750

500

400

120

140

120

120

90

100

55

50

18

Min value

22
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6

2

5

2.5

8

7

2

5

35

3

2

2

9

2

8

2

8

6

2.5

6

Sack (25Kg)

Kg

Kg

Kg

Liter

Kg

Kg

Kg

Kg

Liter

piece

Pack (10 pcs)

#

1

2

3

4

5

9

7

8

9

10

11

12

Average

478

70

65

34

31

31

27

24

43

29

11

10

Item

Flour

Sugar

Onion

Tomato

Vegetable Oil

Potato

Rice

Cucumber

laundry detergent

Dishwashing liquid

Soap

 Sanitary  Towels

1

4

8

16

32

64

2

256

512

1024

2048

4096

128

Flour Sugar Onion Vegetable
Oil

Tomato Potato Rice Cucumber laundry
detergent

Dishwashing
liquid

Soap Sanitary
Towels
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2.5

8

7
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5

1011
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27

313134

65
70
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120 120 120
100
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90
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اتجاهات أسعار السلع الأساسية في قطاع غزة، 2025

 Food Parcels

20,905
44%

 Food items

10,073
21%

 Flour

3,661
8%

Hygiene
Material

2,292
5%

 Shelter
material

5,914
12%

 Medical
Supplies

4,041
8%

 Fuel

1,010
2%

Agriculture &
Livestock

3
0%

 Solid Fuel

13
0%

تركزت الشاحنات الإنســـانية بصورة كبيرة على المساعدات الغذائية، والتي 
شـــكّلت نحو (72%) من إجمالي التدفقات الإنســـانية. واستحوذت الطرود 
الغذائية على الحصة الأكبر (44%)، تلتها المواد الغذائية (21%)، ثم الدقيق 
(8%). وفي المقابل، شـــكلت مواد الإيواء نســـبة (12%)، والمســـتلزمات 
الطبية نســـبة (8%)، فيما كانت إمدادات الوقود محدودة وبنســـبة (%2) 
فقـــط، كما غابت تقريبًا مـــدخلات الزراعة والثروة الحيوانية، ما يشـــير إلى 
فجوة واضحة في دعم القطاعات الإنتاجية. الأمر الذي يؤكد أن الاســـتجابة 
الإنسانية خلال عام 2025 ظلت قصيرة الأجل ومتركزة على الغذاء وهشّة 

تشغيليًا.

توزيع الشاحنات الإنسانية الواردة حسب نوع المساعدات، 2025 مؤشر غزة لأسعار السلع الاستهلاكية، 2025 (شهريًا)

ســـجّل مؤشر غزة لأسعار السلع الاستهلاكية (GCPI) خلال عام 2025 تقلبات حادة وغير مسبوقة، عكست حالة 
الاختلال العميق في الســـوق المحلي. فقد ارتفع المؤشـــر من 530% في يناير إلى مســـتويات قياســـية خلال 
منتصف العام، حيث بلغ ذروته في يوليو عند 2993%، ما يعكس تصاعدًا حادًا في أســـعار السلع الأساسية نتيجة 
القيـــود على المعابر واضطراب سلاســـل الإمداد. وخلال النصـــف الثاني من العام، اتجه المؤشـــر نحو انخفاض 
تدريجي، متراجعًا إلى 1454% في أغسطس ثم إلى 147% في ديسمبر، إلا أنه ظل أعلى من مستواه قبل الحرب، 

ما يؤكد اســـتمرار هشاشة السوق وغياب الاستقرار السعري رغم التراجع النسبي في مستويات الأسعار.

شـــهدت عمولة الحصول على الســـيولة خلال عـــام 2025 تقلبات كبيرة، تعكس ضغوط الســـيولة وحالة عدم 
الاســـتقرار في الســـوق المحلي. فقد ارتفعت العمولة من 17% في يناير إلى 32% فـــي مايو، قبل أن تصل إلى 
ذروتهـــا عند 42% في يونيو ويوليو. في النصف الثاني مـــن العام، بدأت العمولة في الانخفاض التدريجي، لتصل 
إلى 14% في ديسمبر، وهو مســـتوى أقل من بدايات العام، لكنه لا يزال أحد التحديات المالية والاقتصادية في 

القطاع.

 cash out
commission (%)

17%

18%

27%

30%

32%

42%

42%

38%

36%

23%

17%

14%

Month

Jan-25
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اتجاه عمولة الحصول على السيولة النقدية، 2025 (شهريًا)

عندمـا تنـهار سلاسل الحـيـاة
تقـريــر غــزة 2025

الشاحنات المُسل�مة مقابل الشاحنات المنهوبة

عـــام 2025 في غزة كان عامًا مـــن الصدمات والتناقضات؛ حيث تقاطعت الوفـــرة المحدودة مع المجاعة، 
والانفراج المؤقت مع الإغلاق الشامل، وارتفعت أســـعار السلع إلى مستويات قياسية، وانقطعت سلاسل 
الإمداد. فقد الســـكان القدرة الشـــرائية، وتحولت المســـاعدات النقدية إلى نصف قيمتها بسبب عمولات 
الســـحب المرتفعة، وغاب القطاع الخاص عن المشـــهد لأغلب العام. الأرقام هنا ليست مجرد إحصاءات، بل 

شهادات حية على هشاشة الحياة اليومية، وطول الطريق أمام التعافي المستدام.



٢٢

اختناق سلاسل الإمداد في غزة 

تراجع استقرار التدفقات وهیمنة المساعدات علی حساب النشاط التجاري

شهدت حرکة الشـــاحنات إلی قطاع غزة خلال الربع الأول من عام ٢٠٢٦ تقلبات حادة وعدم 
استقرار واضح، حیث بلغ إجمالي الشـــاحنات الواردة نحو ١٨,٦٩٨ شاحنة، منها ٩,٨٣٤ شاحنة 
مساعدات إنســـانیة (حوالي ٥٣٪)، مقابل ٨,٨٦٤ شاحنة للقطاع الخاص (حوالي ٤٧٪)، وفق 

بیانات غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة.

وســـجّلت التدفقات الیومیة تذبذباً ملحوظاً، مع انخفـــاض حاد في بعض الفترات وصل إلی 
توقف شـــبه کامل، نتیجة الإغلاقات المتکررة وتشـــدید القیود علی المعابر، وحصر إدخال 

البضائع عبر نقاط محدودة.

وتشـــیر البیانات إلی تحوّل في هیکل التدفقات، حیث تتزاید حصة المســـاعدات الإنسانیة، 
خاصة في الفترات التي تشـــهد تشدیداً في القیود، مقابل تراجع قدرة القطاع الخاص علی 

استیراد السلع ومدخلات الإنتاج.

وأدت هذه القیود إلی ارتفاع تکالیف النقل، وتأخیر وصول البضائع، ونقص في السلع الحیویة، 
لا ســـیما الوقود ومـــدخلات الإنتاج، ما یزید مـــن الضغط علی الأســـواق المحلیة ویحدّ من 

استقرارها، ویرفع الأسعار.

وفي هذا السیاق، سجّل مؤشر أسعار السلع الاستهلاکیة ارتفاعاً حاداً خلال الربع الأول من عام 
٢٠٢٦، حیث ارتفعت الأســـعار بنسبة ١٦١٪ في ینایر، و٢٢٦٪ في فبرایر، و٣٨٧٪ في مارس، ما 

یعکس تسارع الضغوط التضخمیة وتآکل القدرة الشرائیة بشکل غیر مسبوق.

شاحنة ٩,٨٣٤
مساعدات
إنسانیة 

شاحنة ٨٦٤
للقطاع الخاص 

٪٥٣

٪٤٧

إجمالي الشاحنات ١٨,٦٩٨

اجمالي عدد الشاحنات الواردة إلی قطاع غزة
خــلال الربــع الأول مـــن عــام ٢٠٢٦

مؤشـر أسعـار السلع الاستهـلاکیـة
خلال الربع الأول من عام ٢٠٢٦

٪١٦١
ینـایــر

٪٢٢٦
فبرایر

٪٣٨٧
مـارس

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦



٢٣

مرکز المعلومات والدراسات

أطلقت غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة “مرکز المعلومات والدراســـات” عبر موقعها 
الالکتروني، لیکون منصة متخصصة في جمع وتحلیـــل البیانات الاقتصادیة، وإعداد التقاریر 

والدراسات التي تعکس واقع القطاعات المختلفة في قطاع غزة.

ویهدف المرکز إلی دعـــم عملیة اتخاذ القرار من خلال توفیر معلومات دقیقة ومحدثة حول 
الأســـواق، وسلاســـل الإمداد، والقطاعات الإنتاجیـــة والخدمیة، إضافة إلـــی رصد التحدیات 

الاقتصادیة وتحلیل اتجاهاتها.

کما یوفّر المرکز مرجعاً معرفیاً لصنّاع القرار والمؤسسات والشرکاء الدولیین، ویسهم في تعزیز 
الشفافیة وبناء فهم أعمق للواقع الاقتصادي، بما یدعم جهود التعافي وإعادة الإعمار.

ویأتـــي إطلاق المرکز ضمن توجـــه الغرفة نحو تطویر أدواتها البحثیـــة والتحول إلی العمل 
المؤسسي القائم علی البیانات في خدمة القطاع الخاص والاقتصاد المحلي.

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦



٢٤

حمـلات إعـلامـیـة  

حملـــة توعویة لحث المواطنیـــن وأصحاب المحـــال التجاریة علی تداول 
العملات النقدیة

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦

حملة توعویة لتعزیز الدفع الالکتروني #کاش_بلزمناش



٢٥

مشاریع قید التنفیذ 

مشـروع التـوعیـة المـالـیـة الرقمیـة

في إطار جهود غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة لتعزیز الثقافة المالیة في المجتمع، 
وبالشـــراکة مع منظمة أوکســـفام، یتم تنفیذ الحملة المیدانیة للتوعیـــة المالیة الرقمیة 

بمشارکة مجموعة من المیسرین والمیسرات الذین تم تأهیلهم مؤخراً.

ویهدف المشروع إلی نشر مفاهیم الدفع الإلکتروني والتعریف بالمحافظ الرقمیة، إلی جانب 
تعزیز الوعي بأســـالیب الاســـتخدام الآمن للخدمـــات المالیة الرقمیة لـــدى مختلف الفئات 

المستهدفة.

وتأتي هذه المبادرة بالتعاون مـــع PalPay و Jawwal Pay، ضمن جهود دعم التحول نحو 
الأدوات المالیة الرقمیة، وتعزیز کفاءة التعاملات المالیة، بما یسهم في تطویر بیئة أکثر أماناً 

ووعیاً في قطاع غزة.

العـدد الأولمـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة 
٢٠٢٦



٢٦

(Women-Led Micro Production Units) مشروع الریادیات
(UNDP) بتمویل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

(Trade Movement and Market Monitoring) مشروع رصد حرکة التجارة والأسواق
بتمـویــل برنــامـج "تصـدیـر"

یهدف المشـــروع إلی تمکین النســـاء اقتصادیًا من 
خلال دعم ١٠ مشـــاریع إنتاج منزلي صغیرة تقودها 
نســـاء، عبر حزمة متکاملة تشـــمل التدریب الفني 
والإداري، وتوفیـــر المعدات ومـــدخلات الإنتاج، إلی 
جانب المتابعة التشـــغیلیة. ویساهم المشروع في 
تعزیز فرص الدخل المســـتدام، ودعم صمود الأسر 

في ظل التحدیات الاقتصادیة الراهنة.

(Financial Literacy and Market Assessment) مشروع التثقیف المالي وتقییم الأسواق

(UNDP) بتمویل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

یرکز المشروع علی تعزیز الشمول المالي من خلال 
التجار  لـــدى  الإلکترونـــي  الدفـــع  ثقافـــة  نشـــر 
والمستهلکین، وتنفیذ جلسات توعیة میدانیة، إلی 
جانب إجراء تقییمات للأسواق لتحلیل سلوك التجار 
والتحدیات التشـــغیلیة. ویهدف إلـــی دعم اتخاذ 
قرارات مبنیة علی البیانات وتحسین کفاءة الأسواق 

المحلیة.

یهدف المشـــروع إلی رصد وتحلیل حرکة التجارة في 
قطاع غزة من خلال إعـــداد تقاریر دوریة متخصصة 
تغطي تطورات الأســـعار، وتوفر الســـلع، وسلاســـل 
الإمداد. ویسهم المشـــروع في توفیر بیانات دقیقة 
لصناع القرار، وتعزیز اســـتقرار البیئة التجاریة ودعم 

جهود التعافي الاقتصادي.

مـجلة ربع سنویة تصدر عن غرفة تجارة وصناعة وزراعة محافظة غزة  العـدد الأول
٢٠٢٦



٢٧

زیــارات میـدانـیـة  
١/فبرایر/٢٠٢٦
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غرفـة تجـارة وصنـاعـة محـافظة غـزة
Gaza Chamber of Commerce & Industry
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مرصــد غـــزة الاقتصــادي
Gaza Economic Observatory (GEO)
مـجـلـة ربـــع سنــویــة تـصــــــدر عـــن
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